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fracción I del Reglamento Interior del Instituto Coahuilense de Acceso a la Información 
Pública.

La Dirección de Planeación y Fortalecimiento Institucional coordinó la integración, edi-
ción, diseño e impresión de este documento.

COORDINACIÓN EDITORIAL
CONSEJO GENERAL DEL ICAI
Dulce María Fuentes Mancillas
Comisionada Presidenta

Alani Navil Martínez Sierra
Oficial Mayor

Luis Fernando García Abusaíd
Director General

María Eugenia Galindo Marines
Directora de Planeación y

Fortalecimiento Institucional

DISEÑO EDITORIAL

Héctor Zárate Flores



3 2 

ESTIMADA CIUDADANÍA 
COAHUILENSE:

Iniciamos este nuevo ciclo con un un plan de trabajo a corto, mediano 
y largo plazo que se rige por los principios de transparencia, rendición 
de cuentas, gobierno abierto, gobierno electrónico, participación ciu-
dadana y colaboración. Y además de que fomentaremos una comuni-
cación abierta con la ciudadanía.

El objetivo que perseguimos durante el año 2023 fue incrementar la 
cobertura en cuanto a difusión de la cultura de la transparencia acer-
cándonos con otras estrategias a la sociedad civil. Creamos espacios 
públicos para dialogar, difundimos softwares para la protección de da-
tos personales y nos aplicamos para que los Sujetos Obligados obtu-
vieran sus mejores evaluaciones. Aunado a todo eso nos esforzamos 
para trabajar coordinadamente con las autoridades municipales, esta-
tales y federales; establecimos contacto con redes internacionales y 
con instituciones educativas con el propósito de consolidar el tema del 
derecho a la información pública. 

Actualmente deseamos la consolidación de un Instituto moderno, van-
guardista, abierto, cercano a las personas y a la altura de las nece-
sidades democráticas y de protección de los derechos humanos en 
Coahuila de Zaragoza.

Dulce María Fuentes Mancillas
Comisionada Presidenta

La transparencia, el acceso a la información y la protección de datos 
personales son elementos fundamentales en cualquier sociedad de-
mocrática. En un mundo en constante cambio, donde la información 
fluye rápidamente es imprescindible que los ciudadanos tengan acce-
so a datos relevantes y confiables para tomar decisiones informadas y 
participar activamente en la vida pública.  

Este año, cerramos un ciclo en la vida institucional del Instituto Coahui-
lense de Acceso a la Información Pública (ICAI) con la conclusión de 
encargo del último de los elementos fundadores de esta institución. A 
través de una reforma constitucional a nivel estatal, el Consejo General 
migra de una conformación de cinco a tres Comisionados integran-
tes del mismo, así como, terminan su encargo como Comisionados del 
ICAI, el Mtro. Luis González Briseño y el C.P. José Manuel Jiménez y 
Meléndez, al finalizar el mes de junio.
  
El día 3 de agosto, durante el segundo periodo extraordinario de se-
siones de la LXII Legislatura del Congreso del Estado de Coahuila de 
Zaragoza, fui designada y rendí protesta como nueva Comisionada In-
tegrante del ICAI. Después el día 22 de agosto, durante la sesión de la 
Diputación Permanente del mismo Congreso, se aprobó unánimemen-
te la propuesta que hizo la Comisión de Transparencia de la Legislatura 
para designarme como Comisionada Presidenta del ICAI.
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Es la presentación de un requerimiento de 
información ante cualquier sujeto obligado.

Diccionario de Transparencia y Acceso 
a la Información pública. INAI



PERFIL DEL SOLICITANTE 
DE INFORMACIÓN

Edad de 
los solicitantes 

Género de 
los solicitantes 

11,198

11,208

37

25
9

11

18

Elaboración propia: Dirección de Cumplimiento y 
Responsabilidades, 2023.

20-29 AÑOS

30-39 AÑOS

+ 40 AÑOS

SIN ESPECIFICAR

HOMBRES

MUJERES

SIN ESPECIFICAR

SOLICITUDES DE INFORMACIÓN PÚBLICA 
PRESENTADAS ANTE LA UNIDAD DE 
TRANSPARENCIA DEL ICAI
Este año la Plataforma Nacional de Transparencia fue el medio por el que se solicitó la información pública. 

solicitudes 
recibidas, de 

las cuales     

145

68 fueron 
incompetencias

Sesiones 
presenciales 

del Comité de 
Transparencia

14

Durante el presente año el ICAI recibió 
por parte de la ciudadanía un total de 

11,253
 

174

solicitudes de acceso 
a la información que 
fueron dirigidas a los

Sujetos Obligados 
empadronados

11 10 



Ayuntamientos
2,892

Organismos
Autónomos

1,475

Poder 
Ejecutivo
2,460

Poder 
Legislativo

397

SUJETOS OBLIGADOS CON MÁS 
SOLICITUDES RECIBIDAS EN LA DIRECCIÓN 
DE CUMPLIMIENTO Y RESPONSABILIDADES

Universidades 
e Institutos 
Educativos

354

Organismos
Paramunicipales

525
Poder Judicial

452

Organismos
Descentralizados

1,786

Sistemas 
de Aguas y 

Saneamiento
295

Asociaciones 
Civiles

67
Partidos
Políticos

92

Sindicatos
38

Elaboración propia: Dirección de Cumplimiento y Responsabilidad. 2023.

13 12 



Es el medio de defensa que el solicitante 
de la información tiene para inconformarse 

cuando la información que solicita está 
incompleta, le es negada, ilegible o 
excede el plazo marcado por la ley.

Diccionario de Transparencia y Acceso 
a la Información pública. INAI



Recursos de 
Revisión en 
promedio a 
julio de 2023

113
Recursos de Revisión 
en promedio de 
agosto a diciembre 
de 2023

199

TOTAL DE RECURSOS DE REVISIÓN POR ENTIDAD Y 
COMISIONADO PONENTE

Elaboración propia: Dirección de Gestión 
Documental y Procedimientos, a junio de 2023.

Luis 
González 
Briseño

114

José 
Manuel 

Jiménez y 
Meléndez

114

Francisco 
Javier Diez 

de Urdanivia 
del Valle

114

Bertha Icela 
Mata Ortiz

11310
ENTIDADES

Ayuntamientos
Organismos Autónomos

Organismos Descentralizados
Organismos Paramunicipales

Sistemas de Aguas y Saneamientos
Universidades e Institutos

Poder Ejecutivo
Poder Judicial

Poder Legislativo
Sindicatos

Dulce María 
Fuentes 
Mancillas

79

Francisco 
Javier Diez 

de Urdanivia 
del Valle

260

Bertha Icela 
Mata Ortiz

258

10
ENTIDADES

Ayuntamientos
Organismos Autónomos

Organismos Descentralizados
Organismos Paramunicipales

Sistemas de Aguas y Saneamientos
Universidades e Institutos

Poder Ejecutivo
Poder Judicial

Poder Legislativo
Sindicatos

Elaboración propia: Dirección de Gestión 
Documental y Procedimientos, 
de agosto a diciembre de 2023.

RECURSOS DE REVISIÓN

Poder Judicial
19

Sindicatos
5

Partidos
Políticos

5

Organismos
Descentralizados

119

Organismos
Autónomos

153

Ayuntamientos
253

Poder 
Ejecutivo

159

Organismos
Paramunicipales

24

Sistemas 
de Aguas y 

Saneamiento
29

Poder 
Legislativo

21

Universidades 
e Institutos 
Educativos

34

De 174 Sujetos Obligados solo 

116 recibieron Recursos 
de Revisión. 

825 distribuidos de la 
siguiente manera:

Con un 
total de

Elaboración propia: Dirección 
de Gestión Documental y 

Procedimientos. 2023.

17 16 
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RECURSOS DE REVISIÓN
El trámite y seguimiento de los Recursos de Revisión, así como solicitudes y cumplimiento de los mis-
mos, continuó eficazmente.

RECURSOS DE REVISIÓN RECIBIDOS POR TIPO DE INCONFORMIDAD 

TIPO DE INCONFORMIDAD
RECURSOS DE 

REVISIÓN

"LAIP Artículo 109: 
Fracción I. Inciso 1) Por tratarse de información confidencial"

33

Fracción I. Inciso 2) Por tratarse de información reservada 33

Fracción II. Por declaración de inexistencia de la información 82

Fracción III. Por declaración de incompetencia del sujeto obligado 79

Fracción IV. Por entregar la información incompleta 196

Fracción V. Porque la entrega de información no corresponda con lo solicitado 21

Fracción VI. Por falta de respuesta 332

Fracción VII. Por entregar la información en modalidad o formato distinto al solicitado 13

Fracción VIII. La entrega de la información en un formato incomprensible 9

Fracción IX. Inconformidad por los costos o tiempos de entrega 6

Fracción X. Falta de trámite a una solicitud. 1

Fracción XII. Falta de Deficiencia o insuficiencia de la fundamentación y/o motivación en la respuesta. 4

Fracción XIII. Falta de orientación a un trámite específico 2

"LAIP Artículo 118: 
Fracción I, III, IV, V, VI. No se actualicen los supuestos del Art. 109 y no se haya desahogado la 
prevención."

59

"LPDP Artículos 98: 
Fracción III. Por declaración de incompetencia del sujeto obligado"

2

Fracción IV. Por entregar la información incompleta 1

Fracción VII.  No se de respuesta a una solicitud para el ejercicio de los derechos ARCO. 1

"LPDP Artículos 112: 
Fracción I. Por ser extemporáneo"

1

Fracción IV. No se actualice ninguna de las causales del Artículo 98. 1

TOTAL 825

EXTRAORDINARIA

ORDINARIAS11
1REUNIONES DEL 

CONSEJO GENERAL

DOCUMENTOS DERIVADOS DE 
LAS SESIONES DE CONSEJO GENERAL

Acuerdos de admisión 764
Acuerdos de prórroga 130
Acuerdos de prevención 7
Acuerdos de cierre de instrucción 31
Acuerdos de acumulación de recursos 4
Acuerdos de improcedencia 61
Resoluciones 745
Estrados 20
Dictámenes de cumplimiento de resoluciones 238
Resoluciones de denuncia por inclumplimiento de las 
obligaciones de la PNT* 89

Denuncias electrónicas 137
Quejas 4
Procedimientos de verificación 0

Elaboración propia: Dirección de Gestión Documental y Procedimientos. 2023. Elaboración propia: Dirección de Gestión Documental y Procedimientos. 2023.

19 



Sujeto obligado:

Cada uno de los actores a los que les aplican las 
disposiciones en materia de transparencia y acceso a la 
información; son los entes a los que se les puede exigir 

la clasificación, preservación y el acceso a su información; 
la difusión proactiva y la atención de solicitudes de 

acceso a la información y la protección de los 
datos personales que estén en su poder.

Diccionario de Transparencia y Acceso 
a la Información pública. INAI



Poder 
Ejecutivo

18

Ayuntamientos
38

Poder 
Legislativo

2

Partidos
Políticos

5

PADRÓN DE LOS SUJETOS 
OBLIGADOS POR ENTIDAD
La información con relación a los Sujetos Obligados durante el 
presente año fue la siguiente:

Organismos
Descentralizados

40

Universidades 
e Institutos 
Educativos

18

Sindicatos
7

Asociaciones 
Civiles

4
Poder Judicial

2

Organismos
Autónomos

7Sistemas 
de Aguas y 

Saneamiento
19

Organismos
Paramunicipales

14

TOTAL

1 74

Elaboración propia: Dirección de Cumplimiento y Responsabilidad. 2023.
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CUMPLIMIENTO DE LOS 
SUJETOS OBLIGADOS

CON EVALUACIÓN DE 100

Porcentaje de atención 
a las denuncias y/o 
quejas presentadas 

por el posible 
incumplimiento de 
una obligación de 

transparencia

Porcentaje de 
los dictámenes 

emitidos

Porcentaje de los 
Sujetos Obligados 

evaluados

100 %
51.57 % 66.67 %

RESULTADOS OBTENIDOS

Elaboración propia: Dirección de Cumplimiento y Responsabilidad. 2023.

Ayuntamiento de Ramos 
Arizpe

Ayuntamiento de Saltillo

Ayuntamiento de Torreón

SUJETOS OBLIGADOS

Auditoría Superior del Estado de Coahuila

Congreso del Estado de Coahuila

Poder Judicial del Estado de Caohuila de Zaragoza

Tribunal  de Conciliación y Arbitraje

Dirección de Pensiones  y Otros Beneficios Sociales para los Trabajadores de la Educación

Secretaría del Trabajo

Colegio de Bachilleres de Coahuila (COBAC)

Comisión Estatal de Aguas y Saneamiento de Coahuila  (CEAS)

Consejo Estatal de Ciencia y Tecnología del Estado de Coahuila (COECYT)

Instituto Coahuilense de las Mujeres

Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Coahuila (ICATEC)

Instituto Estatal de Educación para Adultos (IEEA)

Servicio Médico de los Trabajdores de la Educación de la sección 38

Instituto Tecnológico de Estudios Superiores de Ciudad Acuña

Ayuntamiento de Ramos Arizpe

Ayuntamiento de Saltillo

Ayuntamiento de Torreón

Instituto Estatal Electoral (IEC)

Evaluación al tercer trimestre del 2023.

100

25 24 



Capacitación: 
Hacer a alguien apto, habilitarlo para algo. 

Diccionario de la Real Academia
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Servidores públicos 
capacitados en 

materia de Recursos 
de Revisión

269 126143

Capacitaciones y30
29 asesorías en 

materia de datos 
personales 

CAPACITACIÓN Y ASESORIA

51
Consultas se 

realizaron al archivo 
de concentración

Asesorías 
de aspectos 
jurídicos47 

Personas 
servidoras públicas 

capacitadas en 
materia de archivos 

administrativos 

1,161
300

861

Elaboración propia: Dirección de Capacitación y Cultura de la Transparencia. 2023.

Personas 
servidoras 
públicas 

956

Estudiantes 
de educación 
básica y media 
superior

1,827

Estudiantes 
de educación 
superior 

2,874

Personas de 
Sociedad Civil28

PROGRAMAS

Transparencia en Instituciones 
Educativas

Universidad y Transparencia

Capacitación y certificación 
a docentes

Transparencia y Sociedad Civil

TOTAL 5,821
Personas capacitadas

La capacitación a la sociedad civil y a los Sujetos Obligados continúa 
como un pilar sobre el que se fortalece la cultura de transparencia, la 
rendición de cuentas, el derecho a saber, la protección de datos perso-
nales, gobierno abierto, archivos administrativos y aspectos jurídicos.

PLAN NACIONAL DE 
SOCIALIZACIÓN DEL 

DERECHO DE ACCESO 
A LA INFORMACIÓN 

(PlanDAI)

Personas docentes como 
facilitadoras90
Personas en una jornada de 
socialización en la Escuela 
de Bachilleres “Dr. Mariano 
Narváez González”

74

Elaboración propia: Dirección de Capacitación y Cultura de la Transparencia. 2023.

Docentes 
capacitados

136



Es el intercambio y cooperación entre 
diversas instituciones para fortalecer 

los temas de: acceso a la información, 
transparencia, datos personales, gobierno 
abierto y rendición de cuentas.  Se puede 

llevar a cabo a través de modalidades 
específicas y se formaliza en convenios, 

contratos o programas.
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ENCUENTROS
Y FOROS

11

	    ESCUELAS DE LA 
UNIVERSIDAD AUTÓNOMA 
DE COAHUILA PARTICIPARON EN 
EL PROCESO DE CERTIFICACIÓN

ESTUDIANTES DE
2,305
61

PARTICIPACIÓN INTERINSTITUCIONAL 
DEL CONSEJO GENERAL DEL ICAI
La labor del Instituto como órgano garante de la transparencia requiere, como cada año, de la colaboración 
conjunta con otras instituciones, por lo que participamos en las siguientes actividades de vinculación 
interinstitucional.

SISTEMA 
ANTICORRUPCIÓN

12
REUNIONES

GOBIERNO 
ABIERTO

25
ACTIVIDADES

Elaboracion propia: Consejo General. 2023.

CAPACITACIÓN
Y PONENCIAS

5
Entre las que se en-
cuentran: La importan-
cia del Sistema Nacio-
nal de Transparencia 
para garantizar el ejer-
cicio democrático de 
los derechos de acce-
so a la información y 
protección de datos 
personales en todas las 
regiones del país.

4
ASITENCIAS A PREMIACIONES/

RECONOCIMIENTOS
Como a la Tercera entrega de reconoci-

mientos de Control Interno, Integración de 
Base Documental y Ética Pública

RECONOCIMIENTO/
RATIFIACIÓN 
OTORGADO

Constancia de cumplimiento como 
Oficina Verde, ratificación plata.

+

FIRMA DE 
CONVENIOS7

1 TESTIGO 
DE HONOR

Entre ellos: ICAI y Tribunal de Justicia 
Administrativa del Estado de Coahuila 

de Zaragoza, ICAI e INFO CDMX.

En la celebración del convenio de co-
laboración entre el Tribunal de Justicia 
Administrativa del Estado de Coahuila 

y el Supremo Tribunal de Justicia del 
Estado de Jalisco.

DESIGNACIÓN
A la Comisionada Presidenta como 
Secretaria Técnica de la Región 
Norte del Sistema Nacional de 
transparencia para el periodo 
2023-2024.

XXV Encuentro de la  Red de 
Transparencia (RTA)

Inauguración del Pabellón de la 
Transparencia en la Feria Interna-
cional del Libro de Guadalajara
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VINCULACIÓN Y FORTALECIMIENTO 
INTERINSTITUCIONAL

FERIA INTERNACIONAL DEL 
LIBRO DE COAHUILA (FILC) 2023

personas 
interactuaron en el 
stand del Instituto 
en la FILC 2023

2,711
personas asistieron a la 
presentación del libro 
La desinformación en la 
era del coronavirus

60

719Se aplicaron                   encuestas
físicas y en QR sobre  temas de Transparencia, 

Acceso a la información pública, Datos 
personales y  Datos personales para niños personas 

interactuaron, en el 
marco del día del niño, 
con el Ángel Rebelde, 
luchador profesional 

defensor de la 
transparencia.

455

Contratos
18

3 FIRMAS 
• Memorándum de 
Entendimiento entre el Sistema 
Anticorrupción del Estado de 
Coahuila y World Justice Project. 

• Declaratoria para la 
co-creación de una Política de 
Justicia Abierta en el Estado.

• Acuerdo por la Integridad del 
Proceso Electoral en Coahuila.

Tienen como objeto fortalecer el Estado de 
Derecho en Coahuila de Zaragoza a través del 
impulso de iniciativas en las áreas de justicia 
abierta, ambiente de negocios, integridad y 
anticorrupción.

Elaboración propia: Dirección Jurídica. 2023.

Elaboración propia: Dirección de Planeación 
y Fortalecimiento Institucional. 2023.

Transparencia

Acceso a la 
información

pública

Datos personales

Datos personales 
para niños
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Es la medición para verificar el grado del 
logro de los resultados, por lo tanto debe 

basarse en indicadores mesurables.



83
Indicadores en 

total

Elaboración propia: Dirección de Planeación y Fortalecimiento Institucional. 2023.

DIRECCIÓN 
DE DATOS 
PERSONALES

programas

indicadores
3
4

DIRECCIÓN 
JURÍDICA

programas

indicadores
2
6

DIRECCIÓN DE 
PLANEACIÓN Y

FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL

programas

indicadores
4
9

DIRECCIÓN DE 
ADMINISTRACIÓN 
Y FINANZAS

programas

indicadores
2
11

DIRECCIÓN DE 
CUMPLIMIENTO Y
RESPONSABILIDADES

programas

indicadores
1
3

DIRECCIÓN 
DE GESTIÓN 
DOCUMENTAL Y
DE PROCEDIMIENTOS

programas

indicadores
4
8

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
El Instituto a través de la planeación estratégica continuó con el fortalecimiento institucional. Así que a 
través del desempeño del presupuesto basado en resultados contamos con el siguente número de pro-
gramas e indicadores:

Suman 
programas
en conjunto.

13

35

son las
áreas que 

constituyen el 
Insituto.

CONSEJO GENERAL
programas

indicadores
2
4

ÓRGANO
INTERNO DE 
CONTROL

programas

indicadores
4

16

SECRETARÍA 
TÉCNICA
programas

indicadores
1
3

DIRECCIÓN GENERAL
programas

indicadores
2
2

UNIDAD DE 
COMUNICACIÓN Y
DIFUSIÓN SOCIAL
programas

indicadores
1
4

UNIDAD DE 
TRANSPARENCIA

programas

indicadores
3
4

DIRECCIÓN DE 
CAPACITACIÓN 
Y CULTURA
DE LA TRANSPARENCIA

programas

indicadores
6
9

39 38 



INDICADORES DE GESTIÓN

Días hábiles en dar 
respuesta a las 
solicitudes de 
información

Solicitudes de 
información

respondidas en 
tiempo y 

forma

Servidores 
Públicos

Capacitados

Recursos de 
Revisión
turnados

Estudiantes de 
educación

media superior 
capacitados

Elaboración propia:Dirección de Planeación y Fortalecimiento Institucional. 2023.

ANÁLISIS DE RESULTADOS
En un rango de porcentaje de 80 a 100 fue el desempeño obtenido por las áreas del Instituto.

SECRETARÍA 
TÉCNICA

DIRECCIÓN DE 
GESTIÓN DOCUMENTAL 
Y DE PROCEDIMIENTOS

DIRECCIÓN DE 
CUMPLIMIENTO Y
RESPONSABILIDADES

DIRECCIÓN 
JURÍDICA

UNIDAD DE 
TRANSPARENCIA

DIRECCIÓN DE 
PLANEACIÓN Y

FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL

Información e infografía elaborada por la Dirección de Planeación y Fortalecimiento Institucional.

UNIDAD DE 
COMUNICACIÓN 
SOCIAL Y DIFUSIÓN

DIRECCIÓN DE 
PROTECCIÓN 
DE DATOS 
PERSONALES

DIRECCIÓN DE 
CAPACITACIÓN Y 
CULTURA DE LA 
TRANSPARENCIA

DIRECCIÓN DE 
ADMINISTRACIÓN 
Y FINANZAS

DIRECCIÓN 
GENERAL
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La Difusión en redes sociales (también 
conocida como distribución de contenidos), 

es la acción o proceso de publicar, compartir 
y promocionar algún tipo de contenido 

textual o audiovisual, a través de una 
plataforma social como: Facebook, Instagram, 

Twitter, TikTok…



1,200

1,939

publicaciones 
en nuestro 
sitio web y

en las redes sociales

transmisiones en 
vivo del programa 
de radio “El poder 
de la Transparencia” 
a través de 
las redes sociales

40
Elaboración propia: Comunicación Social y Difusión. 2023

TEMAS 
TRANSMITIDOS

•Transparencia

•Rendición de cuentas

COMUNICACIÓN SOCIAL 
Y DIFUSIÓN
La presencia del Instituto durante el presente año, a través, de los 
distintos medios de comunicación y redes sociales fue la siguiente:

LAS REDES SOCIALES DEL ICAI
En este 2023 la presencia del ICAI en Facebook registró la siguiente actividad.

52 %

48 %

de nuestros 
seguidores 
son hombres, 
mientras que un 

son mujeres.

18,503

216

visitas se 
registraron 
durante el 2023

son nuevos 
seguidores

Las principales ciudades desde las que acceden los usuarios son: 

	 • Saltillo, Coahuila		
	 • Torreón, Coahuila; 		
	 • Monclova, Coahuila 	

Elaboración propia: Comunicación Social y Difusión. 2023

45 44 



Es una herramienta estratégica para 
controlar y coordinar la gestión de los 
recursos y acciones para alcanzar los 

objetivos planteados.
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EVALUACIÓN DEL PROCESO PRESU-
PUESTAL 2023

Resultado de la Evaluación del 
Proceso Presupuestal 2023

100% lugar de 9 
posiciones de 

acuerdo a la 
*ASEC

1er

AUDITORÍAS PRACTICADAS POR PARTE DE LA AUDITORÍA 
SUPERIOR DEL ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA A 
LA CUENTA PÚBLICA 2021 E INFORMES DE AVANCE DE 
GESTIÓN FINANCIERA DEL EJERCICIO 2023

TIPO DE AUDITORÍA EJERCICIO CANTIDAD

 Auditorías Financieras
2022 1

2023 2

TOTAL 3

Elaboración propia: Dirección de Administración y Finanzas. 2023

Presupuesto autorizado para 2023

$38,801,650.00
Incremento respecto 

al año anterior

4%

PRESUPUESTO AUTORIZADO PARA EL EJERCICIO 
FISCAL 2023 Y 2022
El Instituto realizó sus actividades, al igual que otros años, a través del presupuesto autorizado por el 
Estado para su ejercicio fiscal, siendo este:

CONCEPTO 2023 2022 VARIACIÓN %

Presupuesto Autorizado 38,801,650.00 38,801,650.00 0 0%

Elaboración propia: Dirección de Administración y Finanzas. 2023

AUDITORÍAS ATENDIDAS

Total39

Auditorías del Órgano 
Interno de Control del ICAI

Auditorías de la ASF (SEFIN)

Auditorías del Despacho de 
Auditores Externo

Auditorías de la ASEC

20

1

2

16
Elaboración propia: Dirección de Administración y Finanzas. 2023.

Información recibida por la Dirección de Administración y Finanzas e infografía elaborada por 
la Dirección de Planeación y Fortalecimiento Institucional.

*Auditoría Superior del 
Estado de Coahuila de 

Zaragoza



ÁREAS QUE INTEGRAN AL INSTITUTO 
COAHUILENSE DE ACCESO A LA 
INFORMACIÓN PÚBLICA

 CONSEJO GENERAL
 • DIRECCIÓN DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS

ÓRGANO INTERNO DE CONTROL

OFICIALÍA MAYOR
•UNIDAD DE TRANSPARENCIA
•DEPARTAMENTO DE COMUNICACIÓN SOCIAL Y DIFUSIÓN

SECRETARÍA TÉCNICA
•DIRECCIÓN DE GESTIÓN DOCUMENTAL Y PROCEDIMIENTOS
•DIRECCIÓN DE CUMPLIMIENTO Y RESPONSABILIDADES

DIRECCIÓN GENERAL
•DIRECCIÓN DE CAPACITACIÓN Y CULTURA DE LA TRANSPARENCIA
•DIRECCIÓN DE PLANEACIÓN Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
•DIRECCIÓN DE PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES
•DIRECCIÓN JURÍDICA

Elaboración propia: Departamento de Recursos Humanos, 2023. 

LEVANTAMIENTO FÍSICO DEL INVENTARIO DE BIENES 
MUEBLES E INMUEBLES
Para el cierre del tercer trimestre del ejercicio 2023, se realizó el inventario físico de bienes mue-
bles con la finalidad de que la contabilidad de este Instituto permita la expresión fiable de las tran-
sacciones en los estados financieros en apoyo a las tareas de la planeación financiera, control de 
recursos, análisis y fiscalización.

AUDITORÍA AL DESEMPEÑO

TIPO DE AUDITORÍA EJERCICIO CANTIDAD

Auditorías de 
Desempeño

2022 0

2023 1

TOTAL 1

Elaboración propia: Dirección de Administración y Finanzas. 2023

AUDITORÍAS DE CUMPLIMIENTO

TIPO DE AUDITORÍA EJERCICIO CANTIDAD

Auditorías de 
Cumplimiento

2022 4

2023 8

TOTAL 12

Elaboración propia: Dirección de Administración y Finanzas. 2023

CUMPLIMIENTO DE LA PUBLICACIÓN A TRAVÉS DE MEDIOS 
ELECTRÓNICOS DE LA CUENTA PÚBLICA 2022 Y LOS INFORMES DE 
AVANCE DE GESTIÓN FINANCIERA 2023
En este sentido, la Auditoría Superior del Estado de Coahuila, emitió Informes del cumplimiento de la publicación a través de 
medios electrónicos de la Cuenta Pública 2022 y de los Informes de Avance de Gestión Financiera trimestrales del 2023, obte-
niendo los siguientes resultados:

CONCEPTO SÍ/NO

Cuenta Pública 2022

Informe de Avance de Gestión Financiera 1er. Trimestre

Informe de Avance de Gestión Financiera 2do. Trimestre

Informe de Avance de Gestión Financiera 3er. Trimestre

Informe de Avance de Gestión Financiera 4to. Trimestre Fecha de vencimiento del plazo el 31/01/2024

Fuente: Informes del cumplimiento de la publicación a través de medios electrónicos de la Cuenta Pública 2022.
IAGF. 2023.

CRITERIO DE VALUACIÓN

Publicó 

No Publicó
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Son las unidades administrativas 
encargadas de prevenir, detectar y 

sancionar posibles actos de corrupción.



INVESTIGACIONES CONCLUIDAS

Informe de Presunta 
Responsabilidad Administrativa

Acuerdo de Conclusión

Elaboración propia: Órgano Interno de Control, 2023

INVESTIGACIONES CONCLUIDAS ARCHIVO DE CONCLUSIÓN 
INFORME DE PRESUNTA 

RESPONSABILIDAD 
ADMINISTRATIVA

Investigaciones iniciadas en el 2020 3 1

Investigaciones iniciadas en el 2021 0 5

Investigaciones iniciadas en el 2022 2 1

Investigaciones iniciadas en el 2023 0 2

TOTAL 5 9

Elaboración propia: Órgano Interno de Control, 2023

De lo anterior se desprenden 3 procedimientos de responsabilidad administrativa.

PADRÓN DE PROVEEDORES
En cumplimiento a la obligación que tiene este Órgano Interno de Control de es-
tablecer y mantener actualizado el Padrón de Proveedores del Instituto Coahui-
lense de Acceso a la Información Pública de  conformidad a lo establecido en 
los artículos 22, 23,24 y demás de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y 
Contratación de Servicios para el Estado de Coahuila de Zaragoza en relativos 
durante el ejercicio 2023 se hicieron los siguientes registros en el Padrón de Pro-
veedores del Instituto:

CERTIFICADOS DE PROVEEDORES CANTIDAD

Certificados de inscripción al Padrón de Proveedores 30

Certificados de refrendos emitidos al Padrón de Proveedores del Instituto 32

TOTAL 62

	 Elaboración propia: Órgano Interno de Control, 2023

INVESTIGACIONES POR PRESUNTAS FALTAS ADMINISTRATIVAS
    

En cumplimiento a la obligación de inspeccionar, supervisar, evaluar y sancionar la función de todo el personal del Instituto pre-
vista en los artículos 185 y 186 de la Ley de Acceso a la Información Pública para el Estado de Coahuila de Zaragoza, el Órgano 
Interno de Control informa lo siguiente:

ORIGEN DE LA INVESTIGACIÓN CANTIDAD

Por oficio 2

Quejas y/o denuncias por particulares 1

Quejas y/o denuncias por servidores públicos del Instituto 4

Auditorías realizadas por este Órgano Interno de Control 1

Denuncias de la Auditoría Superior del Estado de Coahuila 8

TOTAL DE INVESTIGACIONES INICIADAS 16

Elaboración propia: Órgano Interno de Control, 2023

En el 2023 se concluyeron 14 investigaciones, de las cuales el 64% derivó en informe de presunta responsabilidad administrativa 
y el 36% restante se emitió Acuerdo de conclusión.

Fue el incremento de 
personas registradas en 

el Padrón de Proveedores 
del Instituto, esto derivado 

de la campaña de 
promoción propuesta 
por la Presidencia del 

ICAI e implementada en 
septiembre 

60%

55 54 



AUDITORÍAS INTERNAS
En cumplimiento a lo establecido en el Reglamento de la Ley de Acceso a la Infor-
mación Pública para el Estado de Coahuila de Zaragoza en las fracciones I, II, VII, IX 
del artículo 108, respecto de las Auditorías realizadas por este Órgano Interno de 
Control, se realizaron las siguientes auditorías:

AUDITORÍAS CANTIDAD

Cumplimiento 1

TOTAL 1

Elaboración propia: Órgano Interno de Control, 2023

DECLARACIONES DE SITUACIÓN 
PATRIMONIAL
En cumplimiento a los artículos 33, 34, 35, 36 y demás relativos de la Ley General de 
Responsabilidades Administrativas, este Órgano Interno de Control recibió y verifico 
las siguiente declaraciones de situación patrimonial de las personas servidoras pú-
blicas del Instituto:

TIPO DE DECLARACIÓN CANTIDAD

Inicio 5

Modificación 59

Conclusión 5

TOTAL 69

Elaboración propia: Órgano Interno de Control, 2023

ACTAS ENTREGA-RECEPCIÓN
En cumplimiento al artículo 14 y demás relativos de la Ley de Entrega – Recepción del Estado y Municipios de Coahuila de Zara-
goza, este Órgano Interno de Control participio en los siguientes actos de entrega – recepción de personas servidoras públicas 
del Instituto:

PERIODO CANTIDAD

Primer trimestre 0

Segundo trimestre 1

Tercer trimestre 3

Cuatro trimestre 2

TOTAL 6

Elaboración propia: Órgano Interno de Control, 2023

PROCEDIMIENTOS DE RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA

Procedimientos resueltos

Procedimientos en trámite

Elaboración propia: Órgano Interno de Control, 2023

PROCEDIMIENTOS DE RESPONSABILIDAD 
ADMINISTRATIVA RESUELTOS

CANTIDAD

Con imposición de sanción 1

Con abstención de sanción 1

TOTAL 2

Elaboración propia: Órgano Interno de Control, 2023

Se sancionó a un servidor público del Instituto con una amonestación privada.

57 56 








